2018年度资产公司经营业绩指标考核情况

《中国人民大学校办企业负责人薪酬管理方案（试行）》（2016-2017学年校政字8号）于2016年12月15日经学校常委会会议审议通过，从2016年1月1日开始执行。根据该方案，企业负责人薪酬分为基本薪酬、绩效年薪和发展奖励，其中绩效年薪主要根据企业经营业绩考核评价结果计算确定。资产公司的经营业绩指标核定及结果考核由国资办负责。
一、指标核定
2018年作为该方案执行的第三年。2018年7月5日，资产公司向国资办提交2018年度经营业绩指标建议值，经双方沟通，资产公司于7月25日重新提交2018年度经营业绩指标建议值。
8月10日，国资办在审核资产公司指标建议值并与资产公司沟通的基础上，上报学校领导确定资产公司2018年度的经营业绩考核指标，并于9月初将考核指标下达资产公司。
经营业绩考核指标分为社会效益指标和经济效益指标。社会效益指标包含7项社会效益指标，具体为：党建工作的组织开展情况、现代企业法人治理结构建设情况、企业内部控制建设情况、安全产出情况、对全资子公司内部治理的管控情况、对全资子公司的业绩考核业务指导情况以及非经济指标完成情况。经济效益指标则以企业年度审计报告为基准，采用前三年平均值的方式取得。
各项指标具体为：

2018年度经营业绩考核评价指标——人大世纪科技发展有限公司
	类别
	指  标
	满分/
基准分
	评   分   细   则

	社会效益指标
	党建工作的组织开展情况
	20
	1 坚持党的领导，加强党的建设，发挥党的领导核心和政治核心作用，按照规定开展各项党建工作，本指标得20分。
②未按照规定召开“三会一课”和主题党日活动的，每少开一次扣1分。
③未按时进行党费收缴、登记支部工作手册的，每项扣1分。
④党风廉政建设不力，存在党员违纪情况的，扣5分。
⑤因党建工作，单位和个人获得奖励的，每个奖项加2分。
本指标最高得分为20分，最多扣20分。

	
	现代企业法人治理结构建设情况
	10
	①股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构完整，权责清晰，议事规则等符合规定，本指标得10分。
②股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构不完整，权责不清晰的。每项扣3分。
③股东会、董事会、监事会的召开次数、议事程序不符合规定，重大事项决策程序未按规定执行的，每次扣3分。
本指标最高得分为10分，最多扣10分。

	
	企业内部控制建设情况
	10
	①内部控制体系健全，未发现问题，本指标得10分。
②内部控制体系不健全，缺少相关制度，在内外部检查中被发现重大问题的，每项扣3分。
③未按制度执行相关业务，在内外部检查中被发现重大问题的，每项扣2分。
④以上②③项发现的问题，本年度已经进行有效整改的，改为每项扣1分。
本指标最高得分为10分，最多扣10分。

	
	安全产出情况
	10
	①  全年未出现安全事故，本指标得10分。
②每年进行1次安全教育培训或演练，缺少扣4分。
③出现重大安全责任事故，造成严重社会后果的，本指标不得分；出现比较严重的安全责任事故，造成比较严重的社会后果的，每次扣5分；出现一般安全责任事故，造成一般社会后果的，每次扣2分。
本指标最高得分为10分，最多扣10分。

	
	对全资子公司内部治理的管控
	20
	1 资子公司的法人治理结构完整，权责清晰，议事规则等符合规定，本指标得20分。
②全资子公司的股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构不完整，权责不清晰的，资产公司未及时发现的，每项扣2分。
③全资子公司的股东会、董事会、监事会召开次数、议事程序不符合规定，重大事项决策程序未按规定执行，资产公司未及时发现的，每次扣2分。
④全资子公司的内部控制体系不健全，缺少相关制度，在内外部检查中被发现重大问题的，资产公司未及时发现的，每项扣2分。
⑤对全资、参股子公司的重大事项（公司合并、分立、变更公司注册资本、利润分配、投融资）没有及时掌握，导致学校重大决策出现失误的，每项扣5分。
本指标最高得分为20分，最多扣20分。

	
	对全资子公司的业绩考核和业务指导
	20
	1 未完成对全资子公司的业绩考核和业务指导，本指标得20分。
2 没有按照《校办企业负责人薪酬管理方案（试行）》的要求，完成对全资子公司经营业绩的考核和薪酬总额的核定的，每个子公司扣2分。
3 没有协调全资子公司完成年度财务报表审计工作的，每个子公司扣1分。

4 没有及时要求全资子公司上交利润的，扣2分。
5 没有完成对全资子公司其他业务指导和工作部署的，视情况扣1-3分。

本指标最高得分为20分，最多扣20分。

	
	非经济指标的完成情况
	10
	①  完成董事会下达的其他事宜，得10分；
②其他未完成的，视情况扣分。
本指标最高得分为10分，最多扣10分。

	经济效益指标
	利润总额
	25
	11,587.29万元
本指标基准分为25分，每降低1%，扣0.25分，最多扣25分。每提高1%，加0.25分。

	
	净资产收益率
	25
	10.38%
本指标基准分为25分，每降低1%（相对比例，下同），扣0.25分，最多扣25分。每提高1%，加0.25分。

	
	营业收入
	25
	58,725.40万元
本指标基准分为25分，每降低1%，扣0.25分，最多扣25分。每提高1%，加0.25分。

	
	成本费用率
	25
	85.89%
本指标基准分为25分，每增加1%，扣0.25分，最多扣25分。每减少1%，加0.25分。



二、指标考核
2019年4月，资产公司以2018年度审计后的财务报表和相关考核资料为依据，对考核指标进行自评并提交自评报告。
国资办对社会效益指标完成情况采取现场检查的方式，同时调阅指标相关材料进行检查审核；对经济效益指标完成情况采取数据测算方式，依据会计师事务所出具的资产公司2018年度审计报告测算资产公司的经济指标。
2019年6月，国资办将考核结果上报学校并获批准，并将考核结果转发资产公司，要求资产公司以考评结果为依据，结合其对各子公司的指标考核结果，合理确定本公司及下属各子公司企业负责人的薪酬水平，并董事会通过后的五个工作日内向国资办报备。
2018年度，资产公司经济效益考核结果为：
	指  标
	指标值
	实际值
	考核得分

	利润总额（万元）
	11,587.29
	13,411.65
	28.94

	净资产收益率
	10.38%
	10.03%
	24.16

	营业收入（万元）
	58,725.40
	68,185.93
	29.03

	成本费用率
	85.89%
	84.33%
	25.45

	合计
	　
	　
	107.58


社会效益考核结果为：
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类别 指  标 自评得分

满分/基

准分

评   分   细   则

检查

得分

党建工作的组织开展情

况

20 20

① 坚持党的领导，加强党的建设，发挥党的领导核心和政治核心作用，按照规定开展各项党建工作，本指

标得20分。

②未按照规定召开“三会一课”和主题党日活动的，每少开一次扣1分。

③未按时进行党费收缴、登记支部工作手册的，每项扣1分。

④党风廉政建设不力，存在党员违纪情况的，扣5分。

⑤因党建工作，单位和个人获得奖励的，每个奖项加2分。

本指标最高得分为20分，最多扣20分。

20

现代企业法人治理结构

建设情况

10 10

①

   

股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构完整，权责清晰，议事规则等符合规定，本指标得10分

。

②股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构不完整，权责不清晰的。每项扣3分。

③股东会、董事会、监事会的召开次数、议事程序不符合规定，重大事项决策程序未按规定执行的，每次

扣3分。

本指标最高得分为10分，最多扣10分。

10

企业内部控制建设情况 10 10

①

  

内部控制体系健全，未发现问题，本指标得10分。

②内部控制体系不健全，缺少相关制度，在内外部检查中被发现重大问题的，每项扣3分。

③未按制度执行相关业务，在内外部检查中被发现重大问题的，每项扣2分。

④以上②③项发现的问题，本年度已经进行有效整改的，改为每项扣1分。

本指标最高得分为10分，最多扣10分。

10

安全产出情况 10 10

①

  

全年未出现安全事故，本指标得20分。

②每年进行1次安全教育培训或演练，缺少扣4分。

③出现重大安全责任事故，造成严重社会后果的，本指标不得分；出现比较严重的安全责任事故，造成比

较严重的社会后果的，每次扣5分；出现一般安全责任事故，造成一般社会后果的，每次扣2分。

本指标最高得分为20分，最多扣20分。

10

对全资子公司内部治理

的管控

20 20

①全资子公司的法人治理结构完整，权责清晰，议事规则等符合规定，本指标得30分。

②全资子公司的股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构不完整，权责不清晰的，每项扣2分。

③全资子公司的股东会、董事会、监事会召开次数、议事程序不符合规定，重大事项决策程序未按规定执

行的，每次扣2分。

④全资子公司的内部控制体系不健全，缺少相关制度，在内外部检查中被发现问题的，每项扣2分。

⑤对全资、参股子公司的重大事项（公司合并、分立、变更公司注册资本、利润分配、投融资）没有及时

掌握，导致学校重大决策出现失误的，每项扣5分。

本指标最高得分为30分，最多扣30分。

20

对全资子公司的业绩考

核和业务指导

20 20

①完成对全资子公司的业绩考核和业务指导，本指标得20分。

②没有按照《校办企业负责人薪酬管理方案（试行）》的要求，完成对全资子公司经营业绩的考核和薪酬

总额的核定的，每个子公司扣2分。

③没有协调全资子公司完成年度财务报表审计工作的，每个子公司扣1分。

④没有及时要求全资子公司上交利润的，扣2分。

⑤没有完成对全资子公司其他业务指导和工作部署的，视情况扣1-3分。

本指标最高得分为20分，最多扣20分。

20

非经济指标的完成情况 10 10

①

  

完成董事会下达的其他事宜，得10分；

②其他未完成的，视情况扣分。

本指标最高得分为10分，最多扣10分。

10

社会效益指标得分 100 100 100

社会效益指标评分说明

及支撑材料清单

股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构完整，权责

清晰，议事规则等符合规定。

支撑材料：2、公司章程、董事会材料、临时董事会和监事会

材料；

内部控制制度健全

支撑材料：3、资产公司制度手册

2018年度社会效益指标检查评价情况



坚持党的领导，加强党的建设，发挥党的领导核心和政治核

心作用，按照规定开展各项党建工作，按时缴纳党费，不存

在党员违纪情况。

支撑材料：1、支部工作手册。

社会效

益指标

全年未出现安全事故。2018年度上半年召开了一次全公司安

全生产会议（2018年6月）；下半年组织资产公司全体员工在

我校公共安全馆开展了冬季安全生产培训。

支撑材料：4、安全教育培训会议纪要及新闻稿

根据子公司上报的自评值，全资子公司法人治理结构完整、

三会召开次数等符合规定。资产公司对全资子公司的内部治

理管控工作主要包括：一是完成集团公司向全资、参股企业

委派股东代表程序；二是开展专项检查和内控审计，重视对

所投资企业的监督管理；三是稳步推进财务主管委派工作；

四是积极开展培训和业务指导，着力提高履职能力和业务水

平。

支撑材料：5、委派董监事股东决定、专项检查相关材料、内

控检查材料和委派财务主管的相关文件见发文清单、董监事

和财务培训手册。

①完成对全资子公司的业绩考核和业务指导，已按照《薪酬

方案》要求，完成相关工作。②已完成2017年度财务报表审

计工作。③组织完成本公司国有资本收益和投资收益的收取

上交工作、参股子公司的利润分配工作。

支撑材料：6、2017年度企业负责人薪酬工作材料、发文清单

等。

①已完成董事会下达的各项事宜；

②没有其他未完成的。

支撑材料：7、体制改革的请示和摸底调查表、人大数媒无偿

划转报告、书报资料中心的处理建议方案和两次会议纪要


