2016年度资产公司经营业绩指标考核情况

《中国人民大学校办企业负责人薪酬管理方案（试行）》（2016-2017学年校政字8号）于2016年12月15日经学校常委会会议审议通过，从2016年1月1日开始执行。根据该方案，企业负责人薪酬分为基本薪酬、绩效年薪和发展奖励，其中绩效年薪主要根据企业经营业绩考核评价结果计算确定。资产公司的经营业绩指标核定及结果考核由国资办负责。
一、指标核定
2016年作为该方案执行的第一年。12月23日，国资办向资产公司发出通知，要求其按照指标建议值模板补报2016年度经营业绩指标建议值。
2017年3月，国资办在审核资产公司指标建议值并与资产公司沟通的基础上，上报学校领导确定资产公司2016年度的经营业绩考核指标，并与4月5日将考核指标下达资产公司。
经营业绩考核指标分为社会效益指标和经济效益指标。社会效益指标包含6项具体指标，包括企业法人治理结构建设情况、企业内部控制建设情况、安全产出情况、资产公司对子公司内部治理管控情况、对子公司业绩考核和业务指导情况以及非经济指标完成情况等。经济效益指标则以企业年度审计报告为基准，采用前三年平均值的方式取得。
各项指标具体为：
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	现代企业法人治理结构建设情况
	10
	1 股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构完整，权责清晰，议事规则等符合规定，本指标得10分。
2 股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构不完整，权责不清晰的。每项扣3分。
③股东会、董事会、监事会的召开次数、议事程序不符合规定，重大事项决策程序未按规定执行的，每次扣3分。
本指标最高得分为10分，最多扣10分。

	
	企业内部控制建设情况
	10
	1 内部控制体系健全，未发现问题，本指标得10分。
2 内部控制体系不健全，缺少相关制度，在内外部检查中被发现问题的，每项扣3分。
3 未按制度执行相关业务，在内外部检查中被发现问题的，每项扣2分。
本指标最高得分为10分，最多扣10分。

	
	安全产出情况
	20
	1 全年未出现安全事故，本指标得20分。
2 每年进行1次安全教育培训或演练，缺少扣4分。
3 出现重大安全责任事故，造成严重社会后果的，本指标不得分；出现比较严重的安全责任事故，造成比较严重的社会后果的，每次扣5分；出现一般安全责任事故，造成一般社会后果的，每次扣2分。
本指标最高得分为20分，最多扣20分。

	
	对全资子公司内部治理的管控
	30
	①全资子公司的法人治理结构完整，权责清晰，议事规则等符合规定，本指标得30分。
②全资子公司的股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构不完整，权责不清晰的，每项扣2分。
③全资子公司的股东会、董事会、监事会召开次数、议事程序不符合规定，重大事项决策程序未按规定执行的，每次扣2分。
4 全资子公司的内部控制体系不健全，缺少相关制度，在内外部检查中被发现问题的，每项扣2分。
⑤对全资、参股子公司的重大事项（公司合并、分立、变更公司注册资本、利润分配、投融资）没有及时掌握，导致学校重大决策出现失误的，每项扣5分。
本指标最高得分为30分，最多扣30分。

	
	对全资子公司的业绩考核和业务指导
	20
	①完成对全资子公司的业绩考核和业务指导，本指标得20分。
②没有按照《校办企业负责人薪酬管理方案（试行）》的要求，完成对全资子公司经营业绩的考核和薪酬总额的核定的，每个子公司扣2分。
3 没有协调全资子公司完成年度财务报表审计工作的，每个子公司扣1分。
4 没有及时要求全资子公司上交利润的，扣2分。
5 没有完成对全资子公司其他业务指导和工作部署的，视情况扣1-3分。
本指标最高得分为20分，最多扣20分。

	
	非经济指标的完成情况
	10
	1 完成董事会下达的其他事宜，得10分；
2 其他未完成的，视情况扣分。
本指标最高得分为10分，最多扣10分。
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	利润总额
	25
	8335.95万元
本指标基准分为25分，每降低1%，扣0.25分，最多扣25分。每提高1%，加0.25分。

	
	净资产收益率
	25
	9.39%
本指标基准分为25分，每降低1%（相对比例，下同），扣0.25分，最多扣25分。每提高1%，加0.25分。

	
	营业收入
	25
	50202.30万元
本指标基准分为25分，每降低1%，扣0.25分，最多扣25分。每提高1%，加0.25分。

	
	成本费用率
	25
	84.95%
本指标基准分为25分，每增加1%，扣0.25分，最多扣25分。每减少1%，加0.25分。




    二、指标考核
2017年6月，资产公司根据2016年度审计后的财务报表和相关考核资料，对考核指标进行自评并提交自评报告。
国资办对社会效益指标完成情况采取现场检查的方式，同时调阅指标相关材料进行检查审核；对经济效益指标完成情况采取数据测算方式，依据会计师事务所出具的资产公司2016年度审计报告测算资产公司的经济指标。
同月，国资办将考核结果上报学校并获批准，并将考核结果转发资产公司，要求资产公司以考评结果为依据，结合其对各子公司的指标考核结果，合理确定本公司及下属各子公司企业负责人的薪酬水平，并在20个工作日内向国资办报备。
2016年度，资产公司经济效益考核结果为：
	指  标
	指标值
	实际值
	考核得分

	利润总额（万元）
	   8,335.95 
	  13,327.36 
	39.97 

	净资产收益率
	9.39%
	11.55%
	30.76 

	营业收入（万元）
	  50,202.30 
	  60,769.40 
	30.26 

	成本费用率
	84.95%
	84.87%
	25.02 

	合计
	　
	　
	126.01 


社会效益考核结果为：
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检查

得分

现代企业法

人治理结构

建设情况

10 10

①

   

股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构完整，权责清晰，议事规则等符合规定，本指标

得10分。

②股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构不完整，权责不清晰的。每项扣3分。

③股东会、董事会、监事会的召开次数、议事程序不符合规定，重大事项决策程序未按规定执行

的，每次扣3分。

本指标最高得分为10分，最多扣10分。

10

企业内部控

制建设情况

10 10

①

  

内部控制体系健全，未发现问题，本指标得10分。

②内部控制体系不健全，缺少相关制度，在内外部检查中被发现问题的，每项扣3分。

③未按制度执行相关业务，在内外部检查中被发现问题的，每项扣2分。

本指标最高得分为10分，最多扣10分。

10

安全产出情

况

20 20

①

  

全年未出现安全事故，本指标得20分。

②每年进行1次安全教育培训或演练，缺少扣4分。

③出现重大安全责任事故，造成严重社会后果的，本指标不得分；出现比较严重的安全责任事故，

造成比较严重的社会后果的，每次扣5分；出现一般安全责任事故，造成一般社会后果的，每次扣2

分。

本指标最高得分为20分，最多扣20分。

20

对全资子公

司内部治理

的管控

30 30

①全资子公司的法人治理结构完整，权责清晰，议事规则等符合规定，本指标得30分。

②全资子公司的股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构不完整，权责不清晰的，每项扣2

分。

③全资子公司的股东会、董事会、监事会召开次数、议事程序不符合规定，重大事项决策程序未按

规定执行的，每次扣2分。

④全资子公司的内部控制体系不健全，缺少相关制度，在内外部检查中被发现问题的，每项扣2分

。

⑤对全资、参股子公司的重大事项（公司合并、分立、变更公司注册资本、利润分配、投融资）没

有及时掌握，导致学校重大决策出现失误的，每项扣5分。

本指标最高得分为30分，最多扣30分。

30

对全资子公

司的业绩考

核和业务指

导

20 20

①完成对全资子公司的业绩考核和业务指导，本指标得20分。

②没有按照《校办企业负责人薪酬管理方案（试行）》的要求，完成对全资子公司经营业绩的考核

和薪酬总额的核定的，每个子公司扣2分。

③没有协调全资子公司完成年度财务报表审计工作的，每个子公司扣1分。

④没有及时要求全资子公司上交利润的，扣2分。

⑤没有完成对全资子公司其他业务指导和工作部署的，视情况扣1-3分。

本指标最高得分为20分，最多扣20分。

20

非经济指标

的完成情况

10 10

①

  

完成董事会下达的其他事宜，得10分；

②其他未完成的，视情况扣分。

本指标最高得分为10分，最多扣10分。

10

社会效益指

标得分

100 100 100

2016年度社会效益指标检查评价情况

社会效益指标检查情况

社会效

益指标

股东会、董事会、监事会、高管的法人治理结构完整，权

责清晰，议事规则等符合规定。

检查材料：公司章程、董事会材料

内部控制制度健全

检查材料：资产公司制度汇编

全年未出现安全事故。2016年公司召开了一次全公司安全

教育培训布置会议（2016年7月）；并在2016年5月参加了

学校保卫处组织的平安校园消防逃生演习。

检查材料：安全教育培训签到簿及培训材料

子公司上报的自评值，及资产公司对子公司的检查情况。

检查材料：子公司《经营业绩考核评价指标自评值》及资

产公司的现场检查情况记录。

①完成对全资子公司的业绩考核和业务指导。②已按照《

薪酬方案》要求，完成相关工作。③2015年度审计工作已

完成。④全资子公司2015年度的利润分配款项，已于2016

年9月上交。⑤没有其他未完成的工作。

检查材料：对子公司经营业绩考核的发文；召集全资子公

司开展年度财务报表审计工作的发文；要求子公司上交利

润的发文及资产公司入账凭证；对子公司开展统一会计政

策培训资料等。

①已完成董事会下达的各项事宜；

②没有其他未完成的。

检查材料：董事会材料


